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O objetivo do presente artigo é partilhar experiéncias. Respondendo a chamada
da Revista Novos Debates pretendo, nas paginas que seguem, refletir sobre um percurso
profissional que coloca em dialogo o fazer antropologico na academia e fora dela. Seguin-
do uma narrativa ensaistica e em tom de relato, ao retomar minha vivéncia no chamado
terceiro setor pretendo abordar trés temas que me parecem fundamentais quando nos
propomos a refletir sobre a antropologia que se aprende na universidade e o mercado de
trabalho: 1. A relacdo entre a formacao académica e a inser¢ao no mercado. Afinal, esta-
mos falando de campo separados por um muro ou trata-se de fronteiras porosas e flui-
das? 2. A demanda por antropdlogos como profissionais. Quais as contribuicoes? Quais
questodes a antropologia permite colocar? 3. Os desafios que este didlogo suscita. Como
lidar com chaves tedricas e metodologicas caras a pesquisa antropologica como a escrita,

o tempo e a perspectiva critica quando se est4 fazendo antropologia fora da academia?

Se algumas destas questdoes me surgiram como resultado da experiéncia de tra-
balho em uma organizacao nao governamental (ONG), sem duvida elas ganharam nova
dimensao em sala de aula, no aprendizado mttuo que nos alimenta e estimula a cada
encontro entre professores e estudantes neste espaco universitario dedicado a troca e a
producao de conhecimento. Por diversas vezes tenho sido provocada a pensar sobre algo
que é um misto de preocupacao e de critica dos estudantes em antropologia (da Univer-
sidade de Brasilia, mas creio que nao s6) e que pode ser sintetizado da seguinte forma:
afinal, o que aprendemos na universidade nos prepara para um campo profissional que

nao seja o académico?

E disto que quero tratar aqui! Mas antes de prosseguir, um alerta se faz necessario:
nao espere o leitor que eu tenha respostas, estas, quica, poderao ser mapeadas a partir

do dialogo que este texto pretende alimentar. Se isso acontecer, ja me dou por satisfeita.

Um tema bom para pensar...

A problematica do antropdlogo fora da academia tem sido foco de reflexdo na an-
tropologia brasileira ja ha algum tempo. Realizando um breve levantamento cheguei a
um conjunto de coletaneas publicadas pela Associacao Brasileira de Antropologia (Boa-
ventura Leite 2005; Silva 2008; Tavares, Lahud & Caroso 2010; Oliveira Filho 2015; ABA
2015), a alguns artigos (Munanga 2013; Schuch 2003; Carvalho 2010; Bonetti 2005), a
dissertacoes (Rego 2007; Chaves 2004) e mais coletaneas publicadas em diferentes con-

textos (Souza Lima & Barreto Filho 2005; O’'Dwyer 2010; Oliveira Filho 1998).

Passeando por tematicas diversas dentro do campo de atuacdo de antropologos

novos debates, vol.2, n.2, junho 2016

116



ANDREA LOBO

profissionais (a questao territorial e fundiaria, minorias étnicas, indigenismo, a elabo-
racao de laudos, consultorias, atuacao em 6rgaos publicos e em organizagdes nao go-
vernamentais, a relacdo com o universo juridico) o que tais publicacOes parecem ter em
comum é a preocupacao de mapear a atuacao dos antropélogos fora das universidades e
refletir sobre as dimensoes relacionais entre as atividades entendidas como nao acadé-

micas e o trabalho na academia.

Ao tentar abordar esta relacao, a metafora do muro ¢é frequentemente acionada no
sentido de dar conta dos desafios que o antropologo que esta fora da academia tem que
enfrentar: nao mais agir como o pesquisador que descreve e analisa os significados que
os fatos tém para os grupos envolvidos. No lugar disso, o antropdlogo deve deixar seu
lugar de observador para se tornar um ator social, atuando politicamente, o que significa

tomar decisoes que tém consequéncias politicas e éticas (Heredia 2008).

Nao creio que a metafora do muro seja produtiva, no minimo nao reflete a minha
experiéncia e, com certeza, a de muitos dos autores acima elencados. Na coletanea que
traz em seu titulo a no¢do de muro,™sdo diversos os autores que explicitam seu incomo-
do com as separacoes que esta ideia sintetiza. Heredia, por exemplo, questiona a oposi-
¢do ao nos lembrar que nao é possivel imaginar apenas uma nica maneira de estar no
mundo académico (dentro do muro) e no mundo das ONGs (ou governo, ou consultoria
etc) (2008: 88). Como ela, creio ser possivel observar a existéncia de varias maneiras de
estar em um dos lados, pois muitos de nos tém o pé dentro e fora do muro. Afinal, somos

antes de tudo, cidadaos (Heredia 2008; Peirano 1984).

Como alternativa, proponho pensar a partir da noc¢ao de fronteiras tal como enten-
dida por Bashkow ao dialogar com a nocao de cultural boundaries de Boas e seus alunos
(2004). Contrario a perspectiva de que as noc¢oes de limites ou fronteiras sejam formas
rigidas, impostas, ilhas salvas de influéncias externas, o autor recupera os boasianos em
seu entendimento de que as fronteiras culturais sao porosas, permeéaveis e nao barreiras
que bloqueiam os fluxos (de pessoas, objetos ou ideias). Esta visao produtiva da nocao de
cultural boundaries permite ao autor pensar em fronteiras ou limites como um espaco
de troca e nao de bloqueio. E com este didlogo em mente que proponho trocarmos a me-
tafora do muro, que impede ver o que ha do outro lado, pela de fronteira, que delimita e

separa, mas também conecta.

Da academia para o Cerrado e seus povos

Minha relacdo com a antropologia se inicia com um percurso muito comum em

minha geracao. Cursei graduacao em Ciéncias Sociais com bacharelado em Antropologia
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Social na Universidade de Brasilia e logo em seguida segui para o Mestrado. Devido a
questoes pessoais, ao fim desta etapa resolvi “dar um tempo” da academia e sentir a an-
tropologia a partir de outras perspectivas. Este tempo nao durou muito, um ano depois
estava cheia de questoes que, acreditava eu, somente a pesquisa antropologica em seu
sentido mais classico poderia me ajudar a responder. Segui, entao, para o doutorado na

mesma universidade em que havia iniciado minha formacao.

Tanto na graduacao quanto no mestrado tive experiéncias de pesquisa duradouras
e sistematicas (Lobo, 1998; 2001). Ainda no mestrado segui para Cabo Verde, aceitando
o desafio romantico do trabalho de campo proposto por Malinowski: um antropdlogo,
algumas boas questoes, uma cabana, alguns nativos, equacao que redundaria no conhe-
cimento tipico da antropologia (claro, se seguidas as diretrizes metodologicas e tedricas

muito bem formuladas pelo autor (Malinowski 1976)).

Com uma formacao teorica sélida e um campo com duracao de um ano e meio, o
doutorado viria coroar uma trajetéria académica sem grandes percalcos, algumas sur-
presas e muitas experiéncias, parte disso tomando a forma de uma tese que, alguns anos
depois se transformaria em livro (Lobo, 2014) e ganharia o mundo. Mas antes disso,
enquanto produzia a tese e criava um filho, a bolsa de pesquisa do CNPq, que garantia
nosso sustento (ou parte dele), se aproximava de seu prazo final. O tempo de bolsa dimi-

nuia més a més e minha angustia aumentava.

Tal angtstia assumia uma faceta pragmatica, o sustento familiar, mas nao se resu-
mia a isso. A necessidade de “dar um tempo” da vida académica que havia vivenciado no
final do mestrado ganhava contornos mais profundos — que caminho seguir? Continuar
na universidade ou experimentar outros universos? Se a primeira opcao era a mais logica
e, em alguma medida, a mais facil diante de minha trajetoria — formada por um Depar-
tamento de Antropologia de exceléncia e considerado “muito tedrico” (voltaremos a isso
mais a frente) — sabia bem dos dilemas da vida académica, a competicao, o produtivismo,
o excesso de trabalho que por muitas vezes compromete férias e finais de semana em

familia, etc.

Foi nesta altura que tive a oportunidade de conhecer o Instituto Sociedade, Po-
pulacao e Natureza (ISPN). Em principio fui chamada para uma prestacao de servicos,
um processo de avaliacao de projetos comunitarios no ambito do Programa de Peque-
nos Projetos Ecossociais (PPP-ECOS). Ao final da tarefa, encantada com o Programa,
fui convidada a uma conversa com o fundador do Instituto e entao diretor, o soci6logo
e ambientalista Donald Sawyer. Nesta conversa ele deixou claro que “precisavam de um

antropoélogo na equipe”. Formada por zo6logos, bidlogos, ecologos e comandada por um
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sociologo, a equipe precisava de um profissional de antropologia para lidar com as ques-
toes relativas aos indigenas e populacoes tradicionais. Na verdade, eu estava sendo cha-
mada a substituir duas colegas que ja haviam trabalhado nesta fun¢ao, mas que seguiram

outros caminhos profissionais.

A proposta de trabalho me caiu como uma luva. Eu havia simpatizado com a pro-
posta do Instituto, tinha 6timas referéncias pelas colegas que ja haviam feito parte do
time, além de ver esta como uma oportunidade de olhar para além das fronteiras da
academia. Mas como poderia eu contribuir? Povos indigenas, populacoes tradicionais,
sustentabilidade do Cerrado, socioambientalismo nao era exatamente minha area de for-
macao. Com estas ponderacoes explicitadas na conversa, com algum medo e com muita
vontade, segui em frente e me tornei membro de uma enxuta equipe que tinha muito

trabalho e uma enorme dedicacao ao Instituto e a causa.

O ISPN ¢é uma organizacao nao governamental, hoje, com 25 anos de existéncia.
Com sede em Brasilia o Instituto promove e valoriza iniciativas comunitarias de uso sus-
tentavel da biodiversidade, entendendo que o equilibro ecossistémico associado a qua-
lidade de vida no campo e nas florestas é um importante contraponto ao modelo predo-
minante de ocupacao das areas nativas de savanas e florestas, baseado no desmatamento

para o estabelecimento de grandes monoculturas e pastos para a pecuaria extensiva.

O Instituto atua no campo ecossocial, com foco nos povos e comunidades tradicio-
nais e agricultores familiares e suas organizacoes. Sua missao é contribuir para viabilizar
o desenvolvimento sustentavel com maior equidade social e equilibrio ambiental, por
meio da democratizacao do acesso a recursos financeiros, conhecimentos e informacoes
de forma adaptada a realidade e as necessidades desse publico, e da busca pelo fortale-
cimento da relacdo entre pesquisadores e comunidades (Informacoes retiradas do site:

http://www.ispn.org.br/).

Dentre os diversos projetos realizados ou coordenados pelo ISPN, o carro chefe
€ o Programa de Pequenos Projetos Ecossociais, o PPP-ECOS. Financiado pelo Small
Grant Programmes (SGP), vinculado ao Fundo para o Meio Ambiente Global (GEF) e
ao Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o PPP-ECOS é coor-
denado no Brasil pelo ISPN. A coordenacao do Programa implica em elaborar e langar,
periodicamente, editais destinados a apoiar projetos oriundos de organizacoes locais se-
diadas no Cerrado brasileiro e que contribuam para o desenvolvimento de alternativas
de organizacao, producao e comercializacdo que melhoram a qualidade de vida das co-
munidades locais, valorizam e preservam os recursos naturais. Os projetos selecionados

a cada edital recebem apoio financeiro e técnico, ambos coordenados, acompanhados e
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monitorados pela equipe técnica e administrativa do ISPN.

Foi no PPP-ECOS que comecei a trabalhar. Eu era uma das técnicas que acompa-
nhava e monitorava parte da carteira de projetos em andamento e, como era de se es-
perar, era responsavel por projetos que exigiam algum conhecimento associado a antro-
pologia, ou seja, aqueles considerados interculturais, envolvendo populacoes indigenas,
quilombolas ou com um carater de recuperacao de tracos da cultura por meio de uma
forma de vida sustentavel e em harmonia com a biodiversidade do Cerrado. E certo que
estas eram caracteristicas do Programa como um todo, portanto, o que acabava por defi-

nir minha carteira de projetos, pelo ao menos inicialmente, era o publico.

Monitorar um projeto significava acompanhar a execucao da proposta aprovada no
ambito do PPP-ECOS pela comunidade. Uma das caracteristicas mais interessantes do
Programa era a de fazer chegar os recursos nas comunidades de forma direta, ou seja, os
projetos eram propostos por associacoes, ONGs e entidades com personalidade juridi-
ca preferencialmente formadas nas proprias comunidades que executariam os projetos.
Isso significa que era muito comum que o projeto aprovado fosse a primeira experiéncia
de um grupo no que concerne a elaboracdo da proposta, definicdo de objetivos, metas,
métodos e administracdo técnica e financeira. Era ai que entravamos noés, assessores
técnicos: auxiliando os beneficidrios do Programa no processo de execucdo para, primei-
ramente, ajuda-los a atingir os objetivos propostos e, também, evitar que a execucao da

proposta se tornasse um problema para a propria comunidade.®

Entendido o carater de nosso trabalho, meu e dos demais técnicos que compu-
nham a equipe, fica a questao de porque precisavam de um antropélogo, ou melhor, o
que significava ser uma assessora técnica com formacao em antropologia nesta insti-
tuicao. O primeiro ponto a destacar € que nao cheguei ao ISPN devido a militdncia no
campo socioambiental, nunca fui ativista politica e tampouco minha presenca na ONG
se derivava de uma pesquisa na area. Creio que um caminho para responder esta questao
nos conecta com as caracteristicas da antropologia enquanto um campo de saber que
produz conhecimento sobre formas de vida. Trata-se, portanto, de uma disciplina que se
debruca, por meio da pesquisa, sobre temas variados e cujo conhecimento produzido nao
necessariamente sera utilizado (no sentido técnico do termo). Dai pode vir a questao, é

possivel fazer antropologia fora da academia?

Creio que podemos pensar sobre isso por duas vias, a primeira tem a ver com mi-
nha propria trajetoria e a segunda se da pela reflexdo sobre estes lugares que o antrop6-
logo tem sido chamado a atuar, o tal mercado de trabalho. Afinal, por que contratar uma

profissional com formacao académica e nenhuma atuacao no campo politico ou profis-
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sional? O que um profissional assim agrega ao “mercado”?

O que posso responder é que foi de minha formacao em Antropologia Social que
extrai as ferramentas que utilizei em meu cotidiano como assessora técnica no ISPN.
Desde muito cedo na graduacao aprendi sobre a importancia de aliar teoria e pratica. Mi-
nha dedicacao a projetos de pesquisa foi tao intensa e recorrente quanto as leituras e os
debates em sala de aula. O contato com os autores desde o curso de Teoria Antropologica
1, aliado ao exercicio etnografico, possibilitava um descentramento que abalava minhas
estruturas sobre o que pensava do mundo, sobre meus conceitos estabelecidos, sobre o

que me era familiar.

Os elementos mais bésicos da formacao antropologica — estranhamento, alterida-
de, contextualizacdo, relativizacdo — chegavam a mim nesta combinagio entre teoria e
pratica que o curso de graduacao em antropologia me proporcionava por meio da pos-
sibilidade de participar em projetos e grupos de pesquisa orientados por professores e
pela formacao tedrica de exceléncia em sala de aula. Olhando para este percurso que teve
inicio na graduacao e seguiu os mesmos tons pelo mestrado e doutorado, percebo que foi
esta a composicao que construiu meu “olhar antropologico”, algo que parece ser nosso
diferencial no mercado de trabalho. Talvez seja a busca por esse olhar que esté por tras

dos chamados que dizem “precisa-se de um antropdlogo”.

Com um pé la e outro ca, mas nao sem dilemas...

Retomo aqui a metéfora das fronteiras para sistematizar o que entendo por essa
relacdo entre academia e mercado de trabalho. Como ja salientei, acho que sim, existem
fronteiras que pontuam a diferenca entre o fazer antropoldgico no contexto da pesquisa e
fora dele. Também acho que tais fronteiras nao sdo somente necessarias, mas sao produ-
tivas na medida que tém o potencial de produzir boas questdes para pensar e agir sobre

o mundo. Explico-me.

No meu entender é a formacao teoérica solida aliada a pratica de pesquisa que for-
ma um profissional em antropologia. Se estas duas dimensées parecem apontar, nos cur-
sos universitarios, para um caminho privilegiado e valorizado, a academia, a pesquisa e a
docéncia; elas nao sao menos importantes para as aptidoes necessarias a um profissional
que ira atuar fora deste lado da fronteira. O que minha experiéncia em uma ONG me faz
concluir é que o que as instituicdes buscam ao contratar um antropo6logo sao as questoes
diferenciadas que este profissional pode apresentar ao universo social, uma capacidade
critica e reflexiva que € inerente ao olhar que é construido tanto no ato de apreender a

teoria antropologica quanto de desafid-la por meio do fazer etnografico. Estas aptidoes
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sao apreendidas no e pelo fazer académico, mas sao profundamente ampliadas quando

fora da academia.

Nao quero dizer com isso que nao ha diferencas, as fronteiras sao fluidas, mas sao
fronteiras, dai os inimeros desafios que enfrentamos quando estamos com um pé la e
outro ca. O tempo, a escrita e a interdisciplinaridade talvez tenham sido as dimensoes
que mais marcaram minha experiéncia tanto no movimento de saida da academia quan-

to para o retorno a ela.

Tempo e escrita estdo bastante conectados na pesquisa antropolégica. Aprende-
mos desde muito cedo que o fazer antropologico é marcado por um investimento pessoal
no entendimento do outro que exige, entre outras coisas, tempo. Esta dimensao marca
a entrada no campo, a construgdo do objeto, a apreensdo de um conhecimento prévio
sobre o grupo e a tematica a ser estudada, a aproximacao e o distanciamento. O tempo
€ também um fator determinante para o trabalho de campo e todas as transformacdes e
experiéncias que este encerra, processo fundamental para a producao do conhecimento
antropologico. Por fim, quando tempo e escrita se confundem, temos a traducao da ex-

periéncia e do conhecimento produzido em texto, o texto etnografico.

Ora, quando atravessamos a fronteira, a primeira coisa que parece esvair sobre
nossos dedos é o conforto do tempo. Tudo é para ontem, tudo € urgente e aquele tem-
po para a apreensao e producao do conhecimento sobre o outro é substituido por uma
imersao no cotidiano de trabalho que também produz um tipo de saber sobre os grupos
com os quais trabalhamos, mas um saber diferenciado. O mesmo acontece com a escrita,
que deve ser mais objetiva, mais enxuta, menos teodrica. Nao se trata mais da producao
de textos etnograficos, mas de relatérios, projetos, pecas informativas. E outro tempo e
outro texto porque sdao outros os objetivos, os publicos, as finalidades. Mas, mudam as
questoes? Mudam aos parametros éticos? Muda o comprometimento? Arrisco dizer que
ndo... 0 compromisso nao esta no tema ou no lugar, é exatamente a interface do compro-
misso social com o compromisso do conhecimento que torna possivel que as fronteiras

sejam fluidas.

Antes de concluir quero abordar brevemente o desafio da interdisciplinaridade.
Refiro-me a fazer parte de uma equipe composta por profissionais diversos, mas unidos
por uma causa. Esta talvez tenha sido uma das dimensoes que mais me marcou na ex-
periéncia de trabalho no ISPN. Primeiramente porque a equipe era simplesmente fan-
tastica, marcada por uma sinergia, uma harmonia que, sem davida aproximava aque-
le trabalho a algo proximo da defini¢do de “melhor trabalho do mundo”. Mas também

porque me permitiu experimentar as licoes basicas de antropologia ndo mais com meus
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interlocutores de pesquisa ou com os beneficiarios do PPP-ECOS, mas dentro de casa,
exercitando a alteridade com colegas de trabalho que veem o mundo por outras lentes,
que colocam outras questoes que, por vezes, nos pegam de surpresa e acionam nossas

preconcepcoes mais arraigadas.

Creio que lidar com estes e tantos outros desafios € o que nos permite transitar
pelas diferentes possibilidades de atuacao que tém surgido para os antropologos. Meu
percurso como antropdloga, agora de volta ao contexto académico, talvez me possibilite
pensar por entre campos e questionar se o olhar antropologico pode estar presente nas
diferentes atividades realizadas pelos profissionais da area. Como bem pontuou Novaes,
o modo antropologico de indagar e de argumentar que exercitamos nos espacos da aca-
demia pode ficar “guardado no armario” quando atuamos como assessores ou consulto-
res? (2008:149) Assim como ela, penso que as atuacoes sofrem fortes e muatuas influén-
cias. Abandono, portanto, os muros e fico com as fronteiras porosas que permitem o ir e
vir garantindo a possibilidade de valorizacao dos dois lados como fontes de producao de

conhecimento.
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121 O cumprimento da planilha orcamentaria e a posterior prestagio de contas sempre se constituiram como
um desafio para os beneficiarios do programa. Alias, a linguagem dos projetos composta por objetivos, me-
todologia, justificativa, metas, indicadores, or¢camento, quando se trata de comunidades rurais ou tradicio-
nais, com projetos muitas vezes coordenados por pessoas que nao tiveram acesso a escolarizagdo merece ser
alvo de reflexao séria por pesquisadores que tenham interesse em refletir sobre o chamado “projetismo” ou
“mercados de projetos” em comunidades tradicionais. Sobre essa questao ver: Comaroff & Comaroff, 2009;
Nogueira, 2005).
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